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1. Voorwoord 

 

Dagelijks zetten militairen zich in voor een veilige en stabiele wereld. Essentieel werk dat 

fysiek en mentaal het uiterste van ze vergt. Maar menig militair beleeft ingrijpende 

gebeurtenissen tijdens een uitzending naar een oorlogsgebied of tijdens een vredesmissie. 

 

Soms zijn deze ervaringen dusdanig traumatisch, dat de veteraan er ook na afloop van de 

missie onder lijdt. De ervaring met de bijbehorende angsten en gevoelens van 

machteloosheid wordt voortdurend herbeleefd en maakt een normaal leven bijna 

onmogelijk. Deze aandoening staat bekend als posttraumatische stressstoornis (PTSS) en 

belemmert talloze terugkerende veteranen in hun dagelijkse leven. Wij hebben ook gezien 

dat PTSS ook een zware belasting voor hun familie en directe omgeving. En wij willen heel 

graag iets voor deze mensen betekenen. Dat hebben ze in onze ogen verdiend. En vanuit 

dit oogpunt is op 12 maart 2019 de Stichting Hephaistos opgericht. Het doel van de 

Stichting is om getraumatiseerde (lichamelijk gehandicapt en/of lijdend aan het PTSS 

syndroom) militaire- en politieveteranen in de gelegenheid te stellen om te werken met 

paarden (hetzij als ruiter, koetsier, bijrijder of als geleider van een lastpaard). 

  

Voor u ligt het beleidsplan van de Stichting Hephaistos 2024-2027. Dit beleidsplan is 

opgesteld om inzicht te geven in de manier waarop we als 

stichting onze doelstelling willen bereiken. Hiervoor is gebruik gemaakt van de 

eisen vanuit de ANBI (Algemeen Nut Beogende Instelling). Op deze manier 

voldoen we aan de publicatieplicht die geldt voor ANBI’s. Deze ANBI-status 

heeft als voordeel dat organisaties en particulieren hun giften kunnen af trekken van de 

belasting en dat we als stichting zelf ook geen schenkbelasting hoeven te betalen over 

schenkingen in het algemeen belang. 

 

 

 

Het bestuur van de Stichting Hephaistos  
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2. Algemene gegevens  

 

Algemene gegevens Statutaire naam: Stichting Hephaistos 

Organisatietype: Stichting  

Opgericht: 12 maart 2019 

KvK nummer: 74250841 

Banknummer (IBAN):NL11 RBRB 8835 1060 28  

Bezoekadres manege Mansour: 

Telefoonnummer: 06 4300 8629  

Website: www.stichtinghephaistos.nl  

E-mail: info@stichtinghephaistos.nl 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.stichtinghephaistos.nl/
mailto:info@stichtinghephaistos.nl
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3. Visie, Missie, activiteiten, kansen en bedreigingen 

  

3.1 Visie 

• Er zijn aanwijzingen dat het werken dieren gunstige effecten heeft op het welbevinden van 

veteranen met PTSS. Paarden zijn zonder oordeel, maar hebben een sterk empathisch 

vermogen. Hierdoor zijn ze bijzonder geschikt om te ondersteunen bij diverse problemen 

waaronder PTSS en traumaverwerking. Als Stichting zetten we ons in om getraumatiseerde 

(lichamelijk gehandicapt en/of lijdend aan het PTSS syndroom) militaire- en 

politieveteranen in de gelegenheid te stellen om te werken met paarden (hetzij als ruiter, 

koetsier, bijrijder of als geleider van een lastpaard). 

•  Het Researchpaper “Als reguliere hulp niet lijkt te helpen” van dr. Natasha Rietveld 

(Hogeschool Rotterdam) en dr. Gwendolyn Bakx (Nederlandse Defensie Academie) met 

medewerking van dr. René Moelker (NDLA) onderschrijft de waarde ons project. 

 

3.2. Missie 

De Stichting Hephaistos wil zich samen met het Nederlands Veteranen Instituut inzetten 

voor het welzijn van veteranen. Dit doen we door voor getraumatiseerde (militaire- en 

politieveteranen, ook wel geduid als Hephaistostianen: 

• Wekelijks paardrij-of aanspanningslessen te organiseren bij gecertificeerde 

maneges en onder begeleiding van gediplomeerde instructeurs. Zij dragen zorg 

voor het leren rijden op paarden van de lesgever / eigen paard, dan wel het 

verbeteren van de rijvaardigheid. De gedachte achter het faciliteren van deze 

activiteiten is dat iedere deelnemer (Hephaistostiaan) de gerichte training en 

begeleiding kan werken aan het (verder) opbouwen van zelfvertrouwen opbouwen, 

hetgeen mogelijk ook een positieve uitwerking zal hebben op zijn/haar 

belastbaarheid in zijn/haar sociale omgeving. 

• Een informele setting te creëren na de lessen waarin deelnemers elkaar ook op een 

laagdrempelige manier kunnen ontmoeten.  

• Het houden van een open/themadag, ook voor familieleden. De Stichting 

Hephaistos vindt het belangrijk familieleden van de Hephaistostiaan zo veel 

mogelijk betrekken bij de uitvoering van de activiteiten, zodat ook zij kunnen zien 

wat omgang met paarden voor hun naasten doet en zij kunnen tevens inspelen op 

de resultaten ervan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 

 

 

 

3.3. Ambitie en activiteiten 

Onze ambitie is om meer getraumatiseerde militaire- en politieveteranen in de gelegenheid 

te stellen om de verbinding met paarden aan te gaan. In 2024 nemen up to 20 

Hephaistostianen wekelijks deel aan de activiteiten. In januari 2028 hopen we dat dit 

aantal is gestegen naar 50 en dat we mogelijk ook actief zijn op meerdere maneges. 

Daarnaast hebben wij ook de ambitie om op laagdrempelige wijze het contact tussen 

veteranen te bevorderen. Dit gaan we doen door nader in te zetten op de volgende 

activiteiten: 

 

• Het intensiveren van de contacten met het Ministeries van Defensie en Binnenlandse Zaken 

teneinde draagvlak te creëren voor deze aanpak en een bijdrage te verkrijgen in de kosten. 

Dit zodat het aantal Hephaistostianen dat kan participeren te vergroten.  

• Het verder invulling geven aan de doelstellingen van Stichting de Veteranen Ontmoetings 

Centra,(VOC’n) , door deze donderdag de foyer van Stal Mansour op te stellen voor zodat 

veteranen uit de directe omgeving een ín het kader van een gezellig samen zijn gebruik 

kunnen maken van het Bijzonder Veteranen Ontmoetingscentrum Hephaistos (BVOC-

Hephaistos); 

• Het verder uitbouwen van de contacten met de Nationale Ombudsman-tevens Veteranen 

Ombudsman, de Inspecteur van de Krijgsmacht en voorzitter van het Nederlands 

Veteranen instituut; 

• Het geven van promolezingen en het verspreiden van nieuwsbrieven.  

• Het houden van promobijeenkomsten bij Stal Mansour voord sponsoren, donateurs en 

belangstellenden. 

 

Het bestuur vergadert minimaal 6 keer per jaar om de voortgang van de activiteiten te 

monitoren.  
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3.4. Kansen en bedreigingen   

 

Kansen 

Het sterke punt van onze stichting bij het realiseren van onze doelstelling is het 

commitment van degenen die zich aan het project hebben verbonden. Zo werken wij ten 

behoeve van de uitvoering van de werkzaamheden van deze stichting reeds jaren met de 

eigenaar van de manege Mansour. Ook ons team van professionals zet zich vanuit 

intrinsieke motivatie in om het welzijn van onze Hephaistostianen zo veel mogelijk te 

waarborgen.  

 

Bedreigingen 

In de komende 4 jaar zullen wij een oplossing moeten vinden voor de structurele inbedding 

van de activiteiten van de stichting Hephaistos. Daarbij doelen wij met name op  

 

Structurele inbedding  

In de komende 4 jaar zullen wij een oplossing moeten vinden voor de vergrijzing van het 

bestuur. Twee van onze bestuursleden hebben aangegeven te zijner tijd te willen stoppen 

in verband met hun leeftijd. Wij zullen minstens voor één bestuurslid vervanging moeten 

zoeken. En daarbij ook te bezien of de Stichting structureel kan worden ingebed in een 

andere organisatie. Juist om de continuïteit ook de komende jaren te kunnen waarborgen. 

Juist hiervoor zoeken we ook steeds meer de samenwerking met andere 

belangenorganisaties.  

 

Verkrijgen van voldoende middelen 

In de komende 4 jaar moeten wij een oplossing vinden voor de teruglopende inkomsten 

van vaste donateurs en sponsoren. Via de vriendenloterij, een appel op de diverse 

belangenorganisaties en door het aangaan met een alliantie met VOC zullen wij ons 

inzetten om ook de komende jaren de benodigde jaren te verkrijgen.  
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5.  Het vermogen van de Stichting 

Het vermogen van de stichting wordt gevormd door:  

• Donaties, subsidies en andere bijdragen 

• Schenkingen, erfstellingen en legaten 

• Organiseren van activiteiten  

• Alle andere wettige inkomsten 

 

Bijdrage Fondsen:  Werven van donaties, alle vormen van werving van aanvullende 

middelen. Bijdrage ontvangen van onder meer NRC 

Lezerssteunfonds, Stichting Karel Doorman Fonds, Stichting 

Samenwerkende Veteranen Ontmoetingscentra, Stichting Eierfonds 

Purmerend.  

Sponsoring:  Een zakelijke overeenkomst, gericht op profijt voor beide partijen. 

Al onze sponsoren worden vermeld op de website. Het gaat dan 

onder andere om Dierenkliniek Zuidplas. En de Stichting 

VriendenLoterij, 

Donaties:    Eenrichtingsverkeer. Geld geven aan een goed doel geeft een goed  

gevoel. Dit gebeurt rechtstreeks of doordat personen bij hun lot van 

de vriendenloterij de Stichting Hephaistos opgeven als goed doel.  

  

De komende jaren hebben wij als ambitie om de financiële positie verder te verstevigen door 

ook meer aansluiting te zoeken met het Ministerie van Defensie, de Brandweer- en 

Politieorganisaties. De Stichting Hephaistos heeft geen winstoogmerk en is afhankelijk van 

bijdragen van derden.  
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6. Bezoldiging en het beheer en de besteding van het vermogen 

 

6.1 Bezoldiging 

Leden van het bestuur en de vrijwilligers ontvangen voor de uitoefening van hun functie 

geen beloning. Kosten die door leden of vrijwilligers worden gemaakt in de uitoefening van 

hun functie worden op declaratiebasis vergoed. 

 

6.2 Beheer en besteding van het vermogen 

De stichting heeft geen vermogen maar dat kan veranderen als er donaties, subsidies en 

fondsen binnenkomen. Het vermogen wordt beheerd door een bestuur van 4 bestuurders. 

Dit bestuur heeft zich verplicht om van alles, betreffende de werkzaamheden van de 

stichting, op een zodanige wijze een administratie te voeren en de daartoe behorende 

boeken, bescheiden en andere gegevensdragers op zodanige wijze te bewaren, dat te allen 

tijde de rechten en verplichtingen van de stichting kunnen worden gekend.  

 

De ontvangen gelden worden aangewend ten behoeve van de uitvoering van de  

doelstelling van de Stichting. Het leeuwendeel van de middelen wordt besteed aan de 

organisatie van lessen voor de Hephaistostianen en de aanschaf van uitrusting voor hen.  

 

Aan het einde van elk boekjaar (dat loopt van 1 januari tot en met 31 december van  

datzelfde jaar) wordt deze door de penningmeester afgesloten. Het overzicht en een 

overzicht van de activiteiten worden hierna opgesteld. Onze juridisch adviseur controleert 

de stukken. Na goedkeuring door het bestuur en de juridisch adviseur wordt er een 

overzicht gepubliceerd op de website. 

 

 

De Stichting Hephaistos is door de Belastingdienst aangemerkt als een Algemeen Nut 

Beogende Instellingen (ANBI). 

Door deze ANBI-status zijn bepaalde giften aftrekbaar en hoeven wij geen schenk- of 

erfbelasting te betalen over ontvangen schenkingen en nalatenschappen. De 

belastingdienst kan je informeren over de aftrekbaarheid van je gift. 

 

 

https://www.belastingdienst.nl/wps/wcm/connect/bldcontentnl/belastingdienst/zakelijk/bijzondere_regelingen/goede_doelen/algemeen_nut_beogende_instellingen/culturele_anbi/culturele_anbi

